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Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilere rekabet avantajini, rekabet avantajina nasil ulasildigi ve bunun nasil
strdurdlebildigi, strateji formUlasyonunun ve uygulama silrecinin dinamiklerini anlamalarini ve

ogrencileri elestirel ve stratejik disinmeye tesvik etmelerini saglamaktir.

Dersin icerigi

Bu ders, 6grencilere uzun vadeli Ustiin performansi saglayan rekabet avantaji kaynaklari hakkinda
bilgi verir. Bu ders, firmanin dis ve i¢ ortamlarini analiz etmek ve is stratejisini formule etmek icin
yararl teorik kavramlari ve cerceveleri tanitmaktadir. Ogrenciler misyon, hedefler, strateji
olusturma, strateji uygulama ve strateji degerlendirmesi hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.
Ogrenciler, endustri analizi, rekabet ortaminin analizi, anahtar basari faktérleri, stratejik senaryo
analizi, SWOT analizi gibi stratejik analizleri yapmayi 6greneceklerdir. Stratejik konular, bir CEO,

genel mudur ya da yonetim kurulu perspektifinden incelenecektir. Konular: Stratejik dusinme,
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rekabet avantaji, dikey ve yatay entegrasyon ve planlama anlayisini icerir.

Dersin On Kosulu/ Yan Kosulu

BUSI 481 Strategic Management |

Ders Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Strategic Management and Competitive Advantage, Concepts and Cases, 5th Edition, by Jay B.
Barney and William S. Hesterly, PearsonFred R. David (2015) Strategic Management: Concepts and
cases 15/e, Prentice Hall ISBN-13: 9781292016894Recommended Web Sites:1) Strategic

Management Club Online www.strategyclub.com?2) Prentice Hall www.pearsonhighered.com

Akademik Durustliuk ve Yapay Zeka

Okulla ilgili durastlak ihlallerini icerir ancak sadece kopya ¢gekme, eser hirsizligi ile sinirli degildir,
baskalarinin calismalarini teslim etme, 6gretim gorevlisi ya da baskasinin calismasini izinsiz

kullanmayida icerir. Hehangi bir durustlik ihlali ciddi bir akademik suctur ve disiplin cezasi vardir.

Ders Ciktilari

OC1: Stratejik ydnetim siirecini tanimlama

OC2: Bir firmanin karsi karsiya bulundugu genel ¢cevre boyutlarini ve bu ortamin firmanin firsatlarini ve
tehditlerini nasil etkileyebilecegini agiklayabilme.Bir firmanin karsi karsiya bulundugu genel gcevre

boyutlarini ve bu ortamin firmanin firsatlarini ve tehditlerini nasil etkileyebilecegini aciklayabilme
OC3: Endustri cekiciliginin bes kuvvet modelini tanimlayabilme

0C4: Dikey entegrasyonu, yatay entegrasyonu ve firmanin rekabet avantajini elde etmek icin stratejik

birlik, birlesmeler ve satin alimlar kullanma konularini anlama ve tartisma

OC5: Stratejik yonetim siirecini, giincel diinya / is haberi de dahil olmak iizere gercek hayat is vakalarina
uygulama ve firmalarin rekabet avantaji yaratmalari ve sirdlirmelerine yardimci olmak icin éneriler

gelistirme. Ekip ve bireysel alistirmalar araciligiyla yazili ve s6zlU iletisim becerilerini gelistirme

PC-OC Matrisi

e Her bir 6grenim ciktisi (OC), en az bir program ciktisi (PC) ile iliskilendirilmelidir; litfen bos satir birakmayiniz.

e Sadece dersin icerigi ile dogrudan iliskili olan ve 6lctiglintiz program ciktilarini isaretleyiniz.
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Is Yiki Tablosu

Faaliyet Aciklama

Derse Katilim 13 3 39
Ara Sinavi/Hazirlik 1 45 45
Final Sinavi/Hazirlik 1 55 55
Arastirma Sunumu 1 31 31
Ders Oncesi Bireysel Calisma 1 20 20
Ev Odevi 1 20 20
Toplam is Yiikii (Saat) 210

Bir AKTS icin Saat 30

is YUkii / Saat Orani (Ham AKTS) 7

is Yukii AKTS (Yuvarlanmis) 7

Haftalik Program

Hafta icerik

1 Stratejiye Giris

2 Dis Cevre Analizi

3 Dis Cevre Analizi

4 Strateji FormuUlasyonu ve Secimi
5 Strateji FormUlasyonu ve Secimi
6 Strateji Uygulama

7 Strateji Uygulama

8 Ara Sinav

9 Stratejik icra

10 Stratejik icra

11 Strateji izleme ve Denetleme

12 Strateji izleme ve Denetleme
13 Birlesme ve Satin Almalar

14 Birlesme ve Satin Almalar

15 Sinav 6ncesi tekrar
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Egitim-Ogretim Metodlar

Yontem Adi Araclar Ogrenci Faaliyetleri

Standart derslik

teknolojileri, ¢coklu 5
Ders (anlatim), Dinleme, not alma, tekrar etme, derste getirilen egitim
o ortam araclari L . ) i Aktif
etkilesimli tartisma L materyalleri Gzerinden goésterilenleri uygulama
(projektor, bilgisayar,

dijital sunumlar)
Bilgisayar kullanarak 6dev sorularinin ¢6zilmesi ve

Odev Bilgisayar Aktif
analiz edilmesi

Arastirma - yasam boyu 6grenme, durumlari isleme, )
Sonuglandirma Sonug raporu o Aktif
soru gelistirme, yorumlama, sunum

Ders Degerlendirme Kriterleri

Bu dénem icin ders degerlendirme bilgisi henliz girilmemistir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Secilen Amaclar: SKA 4, SKA 8, SKA 17

Bu belge 21.10.2026 tarihinde otomatik olarak olusturulmustur.
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