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Dersin Amaci

Bu yonetimi dersi, kavramsal ve analitik disinme becerilerinizi gelistirmek ve bilgiye dayal karar
alma slreclerinizi desteklemek amaciyla yuz yize dersleri uygulamali rehberlikle bir araya
getirmektedir. MUfredatinizi ydnetmek, mezuniyetinizi planlamak ve mezuniyet sonrasi kariyerinizi

sekillendirmek, kendiniz ve gelecediniz hakkinda alacaginiz ilk yonetsel kararlari olusturmaktadir.

Dersin icerigi

Konaklama ve turizm ydneticilerinin, sektérde karar verici, yonetici ve lider olabilmeleri icin
isletmenin ydnetsel butinind ve temel yonetim dinamiklerini kavramalari gerekmektedir. Bu ders;
ogrencilerin kendi kendini yonetmesi icin akademik gelisimlerine yonelik genel not ortalamasi (GPA)
hedefleri belirlemeleri ve bireysel mufredat planlamasi yapmalari, parametrik butceleme ve
waterfall (selale) analizi uygulamalari aracihigiyla bitce sapmalarini degerlendirmeleri ve kisisel

SWOT analizlerini gerceklestirerek mezuniyet ve mezuniyet sonrasi kariyerlerini planlamaya
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baslamalari yoluyla karar verme slreclerini anlamalarina katki saglamayi amaclamaktadir. Ders,
ogrencileri 6ncelikle kendi kontrol alanlarinda karar almaya tesvik ederek deneyimleyerek 6grenme

modelini benimsemektedir.

Dersin On Kosulu/ Yan Kosulu

yok

Akademik Durustliuk ve Yapay Zeka

Akademik durustltk ihlalleri; kopya ¢cekme, intihal, baskasina ait calismayi kendi calismasiymis gibi
teslim etme, 6gretim elemaninin veya baska bir kisinin calismalarini izinsiz kullanma gibi eylemleri
kapsar; ancak bunlarla sinirh degildir. Her tirli akademik dirUstlik ihlali ciddi bir akademik suctur
ve disiplin cezasina tabidir. Yapay zeka aracglar yalnizca dilbilgisi kontroll, ifade diizeltme, yazim
destegi ve genel akademik asistanlik amaciyla kullanilabilir. Ancak yapay zeka tarafindan Uretilen
metinlerin dogrudan kopyalanip yapistirilarak 6dev, proje, rapor veya baska bir akademik calisma
olarak sunulmasi akademik duristlik ihlali ve intihal kapsaminda degerlendirilir. Ogrenciler, teslim

ettikleri tim calismalarin kendi 6zgtn emeklerini yansitmasindan sorumludur.

Ders Ciktilan

OC1: Finansal muhasebe ile yénetim muhasebesi arasindaki farkliliklari anlamak ve aciklayabilmek

0C2: Yoénetim muhasebesinin planlama, kontrol, raporlama ve izleme ile yeniden planlama asamalarini
iceren karar alma sureclerindeki rolint anlamak

OC3: Biitceleme tekniklerini 6grenimek ve uygun uygulama alanlarini belirlemek
OCa: Bir organizasyon icindeki masraf ve gelir merkezlerinin rollerini anlamak

OC5: Maliyetlerin niteligini ve siniflandiriimasini; degisken ve sabit, dogrudan ve dolayli, kontrol edilebilir

ve kontrol edilemeyen maliyetler cercevesinde anlarmak
0C6: Mesleki etik ilkelerini ve davranis kurallarini anlamak

OC7: Performans ydnetimi siirecini anlamak ve performansin iyilestiriimesine yénelik ydnetsel kararlari

degerlendirmekdir

0OC8: Genel not ortalamasi (GPA) hesaplamasi yapar ve elde edilen sonuclari stratejik miifredat

planlamasi ile mezuniyet yonetimine iliskin kararlarinda kullanmakr.
0C9: Kisisel SWOT analizi ve PESTEL analizi yapmak

0C10: Performansi degerlendirmek ve ydnetsel karar alma siireclerini desteklemek amaciyla KPI temelli

sapma analizi gerceklestirmek

PC-OC Matrisi

e Her bir 6grenim ciktisi (OC), en az bir program ciktisi (PC) ile iliskilendirilmelidir; litfen bos satir birakmayiniz.

e Sadece dersin icerigi ile dogrudan iliskili olan ve 6lctigliniiz program ciktilarini isaretleyiniz.
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Is Yiku Tablosu

Bu ders icin is ylku bilgisi bulunmamaktadir.

Haftalik Program

Bu ders icin haftalik program bilgisi bulunmamaktadir.

Egitim-Ogretim Metodlan

Bu ders icin egitim-6gretim yéntemi bilgisi bulunmamaktadir.

Ders Degerlendirme Kriterleri

Bu dénem icin ders degerlendirme bilgisi henliz girilmemistir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Bu ders icin Sdrddrtlebilir Kalkinma Amaci tanimlanmamistir.

Bu belge 21.10.2026 tarihinde otomatik olarak olusturulmustur.
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