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Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilerin yénetimin temel kavramlarini ve bu kavramlarin gercek érgutsel
ortamlardaki uygulamalarini anlamalarini saglamaktir. Ders, égrencilerin yonetsel rolleri analiz
etme, stratejik ve operasyonel kararlari degerlendirme, 6rgut yapilari ve kiltarlerini kavrama ile
insan davranisi ve motivasyonun drgutsel performans Uzerindeki etkisini analiz etme becerilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Dersin sonunda égrencilerden, yonetim uygulamalarini elestirel bir
bakis acisiyla dederlendirebilmeleri ve kuramsal bilgiyi pratik is ortamlarina uyarlayabilmeleri

beklenmektedir.

Dersin icerigi

Bu ders, cagdas orgltlerde yonetimin temel ilke ve uygulamalarina kapsaml bir giris sunmaktadir.
Ders kapsaminda yoOneticilerin rol ve sorumluluklari, yénetim dislUncesinin tarihsel gelisimi, stratejik

planlama surecleri ve karar verme teknikleri ele alinmaktadir. Ayrica érgut kultlru ve yapisl, insan
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kaynaklari yonetimi, etik sorumluluklar ile yerel ve kiresel baglamda bireysel ve grup
davranislarinin yonetimi incelenmektedir. Ders boyunca analitik dUsinme becerilerinin ve

uygulamaya dontk yonetsel yetkinliklerin gelistiriimesine 6nem verilmektedir.

Dersin On Kosulu/ Yan Kosulu

Ders Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Ogrenim Ciktisi

Etkili yénetim icin gerekli temel rol, islev ve becerileri bilir ve aciklar.Orgiitsel cevreyi etik ve
kiresel boyutlariyla analiz eder ve yonetsel karar alma surecleri Gzerindeki etkilerini
degerlendirir.Stratejik planlama ve karar verme araclarini érgiitsel durumlara uygular.Orgit kiltird,
yapl! ve insan kaynaklari uygulamalarini etkililik ve stratejik uyum acisindan degerlendirir.Bireysel
farklihklar, grup davranisi ve motivasyon kuramlarini érgutsel performansi gelistirmek amaciyla

analiz eder ve yorumlar.

Akademik Durustluk ve Yapay Zeka

Bu derste akademik diirlstliik temel bir ilkedir. Ogrencilerin tiim calismalarinda 6zgin disiince
tretmeleri beklenir. intihal, uydurma veya tahrif edilmis veri kullanimi, baskasina ait fikir, diisiince
ve metinlerin uygun atif yapilmadan kullaniimasi ya da bir calismanin baskasinin katkisi gizlenerek
sunulmasi etik ihlal olarak degerlendirilir. Ders kapsaminda yapay zeka araclari 6grenme sirecini
destekleyici bir kaynak olarak kullanilabilir. Bu kullanim sorumluluk ve seffaflik gerektirir. Yapay
zeka; fikir gelistirme, kavram aciklama, dil dizenleme veya teknik destek saglama amaciyla
kullanilabilir. Uretilen icerik dogrudan kopyalanarak égrencinin kendi akademik calismasi gibi
sunulamaz. Yapay zekadan yararlanilan durumlar acikca belirtilmeli ve calismanin nihai icerigi
ogrencinin kendi fikir, distince, akademik bilgi birikimi ve emegine dayanmaldir. Yapay zeka
kullaniminin beyan edilmemesi ya da etik ihlal teskil eden durumlarin tespiti halinde surec,

Universitenin ilgili mevzuati cercevesinde degerlendirilir.

Ders Ciktilan

OC1: Etkili ydnetim icin gerekli temel roller, islevler ve becerileri aciklar.

0C2: Orgiitsel cevreyi, etik ve kiiresel boyutlari da kapsayacak sekilde analiz eder ve bu unsurlarin

yonetsel karar alma Uzerindeki etkisini degerlendirir.
0C3: Orgiitsel senaryolarda stratejik planlama ve karar verme araclarini uygular.

OC4: Orgut kaltiran(, érglt yapisini ve insan kaynaklari uygulamalarini etkililik ve stratejiyle uyum
acisindan degerlendirir.
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OCS5: Bireysel farkliliklari, grup davranislarini ve motivasyon teorilerini érgiitsel performansi gelistirmek

amaciyla analiz eder ve degerlendirir.

PC-OC Matrisi

e Her bir 6grenim ciktisi (OC), en az bir program ciktisi (PC) ile iliskilendirilmelidir; liitfen bos satir birakmayiniz.

e Sadece dersin icerigi ile dogrudan iliskili olan ve 6lctiglintiz program ciktilarini isaretleyiniz.

6c1 (2] 1 1 1 1 . 8 86 -«
oc 2 . 0 1 » 0 0 +r 8 6660
8 1 8@ : : @ & &
oca (2] 1 1 1 1 . 8 8 -
ocs (2] 1 1 1 8 0 1

Duzey: Yok 1 Dusuk aOrta aYUksek

Is Yiku Tablosu

Faaliyet Toplam Aciklama

Derse Katilim 14 3 42
Ders Oncesi Bireysel Calisma 14 3 4?2
Diger 14 2 28
Ara Sinavi/Hazirhk 6 3 18
Final Sinavi/Hazirlik 14 3 42

Toplam is Yiku 172
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Haftalik Program

Hafta icerik

1 Derse Giris

2 Etkili Yonetici: Ne Yaparsiniz, Nasil Yaparsiniz?

3 Yoénetim Teorisi: Basarili Yonetici icin Temel Altyapi
4 Yoneticinin Degisen Calisma Ortami ve Etik Sorumluluklar
5 Kiresel Yénetim: Sinir Otesi Yénetim

6 Planlama: Basarili Yonetimin Temeli

7 Tekrar

8 Ara Sinav

9 Stratejik Yonetim: BUyUk Tasarimi Hayata Gegirmek
10 Bireysel ve Grup Karar Verme

11 Orglit Kaltiirdi, Yapisi ve Tasarimi

12 Bireysel Farkliliklari ve Davranislari Yonetmek

13 insan Kaynaklari Yonetimi

14 Calisanlari Motive Etme

15 Genel Tekrar

Egitim-Ogretim Metodlar

Yontem Adi Araclar Ogrenci Faaliyetleri

Standart derslik

teknolojileri, coklu
Ders (anlatim), Dinleme, not alma, tekrar etme, derste getirilen egitim

ortam araclar Aktif
etkilesimli tartisma L materyalleri Gzerinden goésterilenleri uygulama

(projektor, bilgisayar,

dijital sunumlar)

Standart derslik
teknolojileri, coklu ) ) L )
Tartismali Ders Dinleme ve anlamlandirma, elestirel disinme Aktif
ortam araclari,
projektor, bilgisayar
Klclk Grup Dinleme ve anlamlandirma, gézlem/durumlari isleme,

- ) o o Aktif
Tartismasi elestirel disinme, soru gelistirme
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Ders Degerlendirme Kriterleri

Aktivite Turu Degerlendirme Adi Katki Orani

Vize Midterm %40

Final Final %60
Toplam %100

Surdurulebilir Kalkinma Amaclan

Secilen Amaclar: SKA 8
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